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€€ Von Roland Pimpl

,»Geld fordern, das kann jeder*

Warum Mittelstandler Hermann Schmidt wohl zum ersten Mal in seiner Karriere Axel Springer lobt

r ist das Urgestein unter den Ver-
iriebschefs und gilt als Strippenzie-
fier hinter den Kulissen: Hermann
Sehinudt, Vertricbschef des Juhres-
zeiten Verlags (Jalag) und Vorsitzender des
Arbeitskreises  Mitrelstindischer  Verlage
tAMV). Als erster Konkurrent duffert er
sich konkret zum , Pifotabschluss® owischen
Axel Springer und dem Grosso-Verband.

Herr Schmidt, falls sich die Gbrigen Ver-
lage Springers Grosso-Abschluss an-
schlieBen: Kénnten so die zuvor einmal
vonseiten der Verlage angestrebten ins-
gesamt 100 bis 150 Millionen Euro Um-
verteilung realisiert werden? Diese Sum-
men habe ich tmraer fiir unrealistisch ge-
Iralten - und fiir gefihrlich, weil eine Um-
verteifung in solcher Hohe vom Grosso
«tt den Verlagen das System wahrschein-
lich zerstéren wiirde. Es duirfte ab 2012
pach der vorliegenden Vereinbarung nun
wohl deutlich weniger werden. Fur kleine
und mittelstandische Verlage st der Er-
halt des Grasso-Systems, das den freien
Marktzugang fir alfe Titel garantiert, oh-
nehin viel wichtiger als 20000 £uro mehr
oder weniger Rabatt. Denn was nitzt uns
dieser, wenn wir zugleich Hunderttau-
sende Euro verlieren, weil unsere Magazi-
ne im Handel nicht mehr prisent sind?

Was wiirde denn passieren, wenn man
100 Millionen Euro aus dem Grosso zie-
hen wiirde? Nach meiner Einschitzung
des Pressegrosso-Systems wide es dann
in absehbarer Zeit allenfalls noch die
Halfte der jetzigen Betricbe geben.
Warwm wire das so schlimm? Wo steht
geschrichen, dass es ausgerechnet die
derzeitigen rund 70 Grossisten sein miis-
sen, um Pressevielfalt und Abendland zu
retten? Wie sich die Anzahl der Betriebe
entwickelt, sollten nicht angestellte Ma-
nager oder ein cinzelner Verlag allein ent-
scheiden diirfen. Das sollte man dem
Markt tiberlassen und an Leistungen und
wirtschattlichen Entwicklungen messen.
Denn ich bin der Auffassung, dass man
als ordentlicher Kaufmann funktionie-
rende Dienstleister, die gute Arbeit ab-
liefern, in einem Vertricbssystem, das der
Pressevielfalt und der Demokratie dient,

nicht eintach wegen der Egoismen einzel-
ner Unternehmen mutwillig in hrer
Existenz gefihrden darf. Im Ubrigen lehrt
die Erfahrung. dass kleinere Gebiete und
damit verbunden die ausgeprigte Kennt-
nis der regionalen Strukturen zu guten
Marktausschopfungswerten fithren.

Sind Sie als Jalag-Vertriebschef denn
nicht der Meinung, dass auch das Grosso
seinen Beitrag zu den Sparprogrammen
der Verlage leisten sollte, in welcher Ho-
he auch immer? Durchaus. Aber Geld
fordern, das kann ja jeder, und alle tun es.
Auch wir, Die kleineren Verlage hatten

itber fahrzehnte keine Chance, bei den
Handelsspannen eigene Akzente zu set-
zen, Sie abernabrnen die Spannen, die die
groflen Hauser verhandelt hatten. Das
hat sich nictit 2uletzt wegen der Aktiviti-
ten des AMV in den letzten Jahren etwas
gedndert: So konnten wir zum Beispiel
Veranderungen bei den Schwellenwerten
erreichen und auch, dass der Umsatz et-
was stirker gewichtet wurde.

Dies geht aber eher zulasten der Grof-
verlage. Die Grossisten sollen verschont
bleiben? Nein, keinesweys., Sclbstver-
stindlich haben auch mittelstindische
Verlage ganz kookrete Forderungen an
ihre Handelspartner, Es geht hier weder,
wie Sie ironisch bereits angemerk! haben,
um die Rettung des Abendlandes noch
um die Rettung des Grosso. Es geht um
Gerechtigheit und um Verauntt und Au-
genmall. as Grosso hat dber die Jahre
von Verhandlung zu Verhandlung immer
Prozente abgeben miissen. Lediglich die
Stichtagsregelung  durchbrach  dicsen
Brauch eher ungewollt und benachteiliy-
te alle Verlage. Schluss muss dann sein,
wenn die Grossisten ihre Marketingauf-
gaben nicht mehr erfiiflen kénnen, und
wenn fortan mit zweierlei Malk gemessen
wird. Uns niitzt ein Grosso nichts, das nur
noch Speditionsaufgaben wahrnimua.
Dhaher, trotz des Kostendracks in vielen
Verlagen aller Grofenordnungen: Wir
soliten die Kirche im Dorf lassen. Sprin-
gers Verhandlungsergebnis ist eine Ver-
einbarung roit Ziel und AugenmaR.

Seite: 9



